
Das Leitbild einer Bibliothek 
 
„Ohne Ziel ist jeder Weg falsch“ (Konfuzius) 
 
Ein Leitbild dokumentiert prägnant in schriftlicher Form die (angestrebte) Organisationsphilosophie, 
gibt einheitliche Orientierung, Handlungssicherheit und ermöglicht Identifikation. Es sollte im besten 
Fall vorhandenes Potential erfassen und daraus ein realistisches Idealbild als Zielzustand formen, an 
welches man sich prozesshaft annähern kann. Durch seine positive Formulierung stellt es ein 
Leitsystem für positive Veränderung und Weiterentwicklung dar. Das Leitbild dient zur langfristigen 
Ausrichtung der Bibliothek und ist eine Orientierungshilfe für alle Entscheidungen, um sich auf das 
Wesentliche konzentrieren zu können.  
Ein von der Leitung angeordnetes Leitbild mag zwar rascher erstellt sein, wird aber wenig bewirken 
oder bewegen können, da ihm das „Gelebt-Werden“ fehlt.  
 

 
 

 
 
Vision 
Sie beschreibt die Vorstellung dessen, was erreicht werden soll. Sie zeichnet ein Zukunftsbild der 
Bibliothek und erfüllt eine „Polarsternfunktion“ für die angestrebte Entwicklung. So wirkt eine Vision 
sinn- und identitätsstiftend und hilft, Menschen (sowohl Benutzer*innen als auch Mitarbeiter*innen) 
an die Bibliothek zu binden. 
 
Mission 
Zur Erreichung der Vision werden notwendige strategische Maßnahmen und Aufgaben, sowie 
langfristige Ziele formuliert (Mission statement). 



 
 

 
 
 
Werte 
Sie zeigen die Grundhaltung der Bibliothek und die gewünschte Art und Weise der Umsetzung von 
Vision und Mission, sowie die Prinzipien des Handelns. Diese dienen als Orientierungsmarken für die 
Mitarbeiter*innen. 
 
 
Beispiele für Leitbilder:  

• Bücherei Natters: https://www.natters.bvoe.at/unser-leitbild   
• Bibliothek Enns: http://www.bibliothek-enns.at/leitbild    
• Wissensturm Linz: https://wissensturm.linz.at/bibliothek/888.php    
• Stadtbibliothek Innsbruck: 
https://stadtbibliothek.innsbruck.gv.at/de/haus/%C3%BCber-uns/44-0.html  
• Stadtbücherei Eferding: https://www.eferding.bvoe.at/leitbild  
• Bibliothek Garsten: https://bibliogarsten.at/wir-uber-uns/leitbild/  
• Bibliothek Herzogsdorf: http://www.buechereck.at/index.php?id=30  
• Bibliothek Niederwaldkirchen: https://www.bibliotheknwk.at/leitbild/  
• Bibliothek Vorchdorf: https://bibliothek-vorchdorf.at/infos/leitbild/  
• Bibliothek Niederneukirchen: http://www.buecherei-nnk.at/v4/leitbild.php  
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